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Quels enjeux : la glace comme support d’activités récréatives

Tourisme glaciaire, une forme de 

tourisme diversifiée et bien 

développée

• Env. 400 000 visiteurs par an au 

Montenvers

• Des infrastructures lourdes
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Tourisme glaciaire, une forme de 

tourisme diversifiée et bien 

développée

• Env. 1 000 000 visiteurs par an 
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• Des infrastructures lourdes



Quels enjeux : la glace comme support d’activités récréatives

Tourisme glaciaire, une forme de 

tourisme diversifiée et bien 

développée

• Espace de nature

• Parc National

• Plus de 70 sites à travers les 

Alpes



Le challenge du changement climatique

Evolution des températures moyennes de surface par rapport à 1850-1900



Réchauffement en France :

+1,4 à +1,9 *C

(Ribes et al. 2022)



Le challenge du changement climatique

Des conséquences directes sur les glaciers

août 2020(PN du Höhe Tauern, juin 1968) 7



Le challenge du changement climatique

Des conséquences directes sur les glaciers

août 2020(PN du Höhe Tauern, juin 2000) 8



A. ZRID 2010

Glacier du Rhône 
1850 - 2010

Glacier d’Aletsch 
1865 - 2010

Glacier des Bossons 
1855 - 2010



Le challenge du changement climatique





Retrait du glacier d’Aletsch selon 
Le scenario médian (RCP 4.5)

Jouvet et Huss, 2019



Ma recherche : qu’est 

ce que ce 

changement fait aux 

personnes qui visitent 

ces sites ?
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Trois axes de recherche

• Les motivations des visiteurs

• Leurs perceptions du paysage

• Leurs comportements

Une méthodologie mixte alliant 

entretiens qualitatifs et enquêtes 

quantitatives
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Les résultats -> motivations

• L’idée de venir avant qu’il soit 

trop tard

• Mais aussi l’envie de 

comprendre, de partager, 

d’observer

• En somme, des sites qui attirent 

pour ce qu’ils représentent
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Le tourisme de la dernière chance : Le quoi ? – de quoi parle-t-on ?

En 1990, D. Adams publie un livre 
retraçant son expédition à la recherche 
de six animaux menacés

Un des premiers livres évoquant le sujet; six espèces sont 

présentées :

• Le aye-aye de Madagascar

• Le dragon de Komodo

• Le Kakapo

• Le dauphin de Chine

• Le rhinocéros blanc

• Le lamantin d’Amazonie



Le quoi ? – de quoi parle-t-on ?

De nombreux livres vont être publiés au sujet de 
destinations menacées, d’abord à titre « informatif »



Le quoi ? – de quoi parle-t-on ?

Puis, certaines agences de voyages ou groupes de marketing vont
mettre l’accent sur l’idée de voir ces destinations avant qu’il ne soit
trop tard.



Le quoi ? – de quoi parle-t-on ?



Résultats motivations :
(quantitatifs)

La motivation pour le glacier

est variable à travers le monde

Salim et al., 2022 - JOST

23

Dans les Alpes : les motivations des visiteurs



Résultats motivations :
(quantitatifs)

La motivation pour le glacier 
est variable à travers le monde

Une analyse factorielle des 

items de motivation montre 

la pertinence du concept

de tourisme de la dernière 

chance (LCT) pour les sites 

glaciaires

Salim et al., in review - JOST

24

Dans les Alpes : les motivations des visiteurs



Résultats motivations :
(quantitatifs)

Des motivations stables à travers les Alpes

et un fort score pour le Last Chance Tourism (LCT)

Moyenne des scores pour l’ensemble des sites :
(1 = pas du tout important; 5 = très important)

4,60

4,02

3,85

3,12

2,58

25
Salim et al., 2022- JOST

Dans les Alpes : les motivations des visiteurs



Une analyse en classes latentes permet d’identifier 

4 profils de visiteurs :

Traditionnels Opportunistes

De la dernière chanceClimatiques

Dans les Alpes : les motivations des visiteurs
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Une analyse en classes latentes permet d’identifier 

4 profils de visiteurs :

Opportunistes

De la dernière chanceClimatiques

Traditionnels

• Motivation LCT faible

• Faible relation à la nature

• Réguliers

• Faible perception du 
changement climatique
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Dans les Alpes : les motivations des visiteurs



Une analyse en classes latentes permet d’identifier 

4 profils de visiteurs :

De la dernière chance

28

Climatiques

Traditionnels

• Motivation LCT faible

• Faible relation à la nature

• Réguliers

• Faible perception du 
changement climatique

Opportunistes

• Faibles motivations

• Relation la nature moyenne

• Première fois

• Perception du changement 
climatique moyenne

Dans les Alpes : les motivations des visiteurs



Une analyse en classes latentes permet d’identifier 

4 profils de visiteurs :

De la dernière chance

29

Opportunistes

• Faibles motivations

• Relation la nature moyenne

• Première fois

• Perception du changement 
climatique moyenne

Traditionnels

• Motivation LCT faible

• Faible relation à la nature

• Réguliers

• Faible perception du 
changement climatique

Climatiques

• Motivation LCT forte

• Forte relation à la nature

• Réguliers

• Forte perception du 
changement climatique

Dans les Alpes : les motivations des visiteurs



Une analyse en classes latentes permet d’identifier 

4 profils de visiteurs :

Opportunistes

30

• Faibles motivations

• Relation la nature moyenne

• Première fois

• Perception du changement 
climatique moyenne

Climatiques

• Motivation LCT forte

• Forte relation à la nature

• Réguliers

• Forte perception du 
changement climatique

De la dernière chance

• Motivation LCT très forte

• Très forte relation à la nature

• Première fois

• Très forte perception du 
changement climatique

Traditionnels

• Motivation LCT faible

• Faible relation à la nature

• Réguliers

• Faible perception du 
changement climatique

Dans les Alpes : les motivations des visiteurs



Traditionnels

• Motivation LCT faible

• Faible relation à la nature

• Réguliers

• Faible perception du 
changement climatique
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Opportunistes

• Faibles motivations

• Relation la nature moyenne

• Première fois

• Perception du changement 
climatique moyenne

Climatiques

• Motivation LCT forte

• Forte relation à la nature

• Réguliers

• Forte perception du 
changement climatique

De la dernière chance

• Motivation LCT très forte

• Très forte relation à la nature

• Première fois

• Très forte perception du 
changement climatique

Plus de 50 % des visiteurs appartiennent aux 

classes relatives au LCT

17 %
30 %

27 % 26 %

Dans les Alpes : les motivations des visiteurs



Résultats motivations :
(quantitatifs)

• Les visiteurs fortement motivés par le tourisme de la dernière chance sont ceux 
qui sont le plus conscients des problèmes environnementaux;

• Ces corrélations amènent à considérer cette motivation comme une forme de 

dissonance cognitive.

Dans les Alpes : les motivations des visiteurs
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Résultats motivations :
(quantitatifs)

• Les visiteurs fortement motivés par le tourisme de la dernière chance sont ceux 
qui sont le plus conscients des problèmes environnementaux;

• Ces corrélations amènent à considérer cette motivation comme une forme de 

dissonance cognitive.

Dans les Alpes : les motivations des visiteurs

Le paradoxe du tourisme de la dernière chance ?



Paradoxe : l’exemple de Churchill

Enchaînement à Churchill de plusieurs économies. Aujourd’hui, 
l’économie principale est l’économie touristique.

Churchill, Manitoba, Canada, un hotspot de la recherche 
sur le tourisme de la dernière chance.

• Climat subarctique

• Économie basée sur le 

commerce de la fourrure au 

XVIIIe siècle

• Économie portuaire au XXe 

siècle

• Économie touristique depuis…



Paradoxe : l’exemple de Churchill

Aujourd’hui connue pour les ours polaires

Churchill, Manitoba, Canada, un hotspot de la recherche 
sur le tourisme de la dernière chance.

La « capitale mondiale de l’ours polaire »



Paradoxe : l’exemple de Churchill

Churchill, Manitoba, Canada, un hotspot de la recherche 
sur le tourisme de la dernière chance.

• En octobre, les ours rejoignent la 

baie d’Hudson pour attendre la 

formation de la banquise

• Environ 300 ours stationnent 

chaque année à cette période 

aux alentours de Churchill

©Peapix

Les ours polaires se réunissent « naturellement » et annuellement aux

alentours de Churchill



Paradoxe : l’exemple de Churchill

Churchill, Manitoba, Canada, un hotspot de la recherche 
sur le tourisme de la dernière chance.

Les ours polaires se réunissent « naturellement » et annuellement aux

alentours de Churchill

• Commune de 900 habitants

• 12 000 touristes entre octobre et 

novembre

• 18 véhicules « spécial toundra »

©Journal 

duTrek



Paradoxe : l’exemple de Churchill

Les problématiques environnementales générées par le tourisme de 
la dernière chance aggravent l’état de la ressource

L’exemple du tourisme à Churchill :

• Fortes émissions de GES

• Principalement liées au 

déplacement par avion

• Forte conscience

environnementale des visiteurs Dawson et al.,
2010)
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Résultats motivations :
(qualitatifs)

Les entretiens montrent que le tourisme de la dernière chance inclut quatre 

dimensions (nombre d’occurrence):

• Le constat (20)

• L’urgence (18)

• La compréhension (14)

• Le témoignage (10)

Au-delà du paradoxe
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Résultats motivations :
(qualitatifs)

Les entretiens montrent que le tourisme de la dernière chance inclut quatre 

dimensions (nombre d’occurrence):

• Le constat (20)

• L’urgence (18)

• La compréhension (14)

• Le témoignage (10)

Au-delà du paradoxe



Les résultats -> motivations

• L’idée de venir avant qu’il soit 

trop tard

• Mais aussi l’envie de 

comprendre, de partager, 

d’observer

• En somme, des sites qui attirent 

pour ce qu’ils représentent
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Les résultats -> Le paysage

• Qu’est-ce qu’ils voient ?

• Les perceptions positive / les 

perceptions négatives

• Le reflet des effets du 

changement climatique dans le 

paysage

45



Résultats paysage :
(qualitatifs)

Quels sont les éléments du paysage qui induisent 

un jugement positif ou négatif du répondant ?

Négatifs

Glacier 
Couverture de débris

Moraine 
Passerelle

…

46

Rampe d’accès à la grotte de glace. Mer de Glace (juin 2020)



Résultats paysage :
(qualitatifs)

Quels sont les éléments du paysage qui induisent 

un jugement positif ou négatif du répondant ?

Rampe d’accès à la grotte de glace. Mer de Glace (juin 2020)
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Positifs

Sommets 
Neige 
Roche 

Végétation
…

Négatifs

Glacier 
Couverture de débris

Moraine 
Passerelle

…



Résultats paysage :
(qualitatifs)

Quels sont les éléments du paysage qui induisent 

un jugement positif ou négatif du répondant ?

Négatifs

48

Glacier 
Couverture de débris

Moraine 
Passerelle

…

Positifs

Sommets 
Neige 
Roche 

Végétation
…

Rampe d’accès à la grotte de glace. Mer de Glace (juin 2020)

Voir et comprendre les processus en jeu derrière les paysages glaciaires peut-il avoir une 

influence sur les intentions d’agir des visiteurs ?



Etude diachronique au Canada

Deux études à deux ans d’intervalle (2007-

2018):

Churchill

• Mesurer l’empreinte carbone 

du tourisme de la dernière 

chance

• Mesurer les perceptions des 

visiteurs vis-à-vis de

l’environnement

(Dawson et al., 2010)



Etude diachronique au Canada

Deux études à deux ans d’intervalle (2007-

2018):

• Des profils de visiteurs similaires

• Baisse des émissions de GES de 

18% par visiteur (séjour de 5 jours)

MAIS

• Augmentation de 10% de l’empreinte 

carbone totale du tourisme a 

Churchill
(Dawson et al., 2010)



Etude diachronique au Canada

Deux études à deux ans d’intervalle (2007-

2018):

• Une relation à la nature relativement 

stable

• Augmentation de 9% des intentions a

changer de mode de vie pour limiter 

les émissions de GES

(D’souza et al., 2021)



Etude diachronique au Canada

Deux études à deux ans d’intervalle (2007-

2018):

Conclusions :

• Augmentation de l’empreinte 

carbone de la destination

• Compréhension limitée de la manière 

dont le tourisme influence le 

changement climatique.

(D’souza et al., 2021)



Résultats de l’enquête alpine :
(Analyse factorielle)

Intentions 

générales

Intentions 

liées au lieu

53



Résultats de l’enquête alpine :
(Régression linéaire)

Intentions 

générales

Intentions 

liées au lieu

Motivation 

LCT
Techno 

optimisme

Attachement 

au lieu

Paysage 

réflexion du CC
Perception du 

CC

54

Données 

sociodémographiques 

Informations concernant 

le séjour;

etc.

Variables dépendantes Variables indépendantes



Résultats de l’enquête alpine :
(Analyse factorielle)

Motivation 

LCT

Techno 

optimisme

Attachement 

au lieu

Paysage 

réflexion du CC

+

55

+

+ -
Intentions 

générales



Résultats de l’enquête alpine :
(Analyse factorielle)

Intentions 

liées au lieu

Attachement 

au lieu

Paysage 

réflexion du CC

+

56

+

+

Perception du 

CC



Les résultats -> Les intentions d’agir

• Comprendre et protéger

• Plus ont aime le lieu, plus on veut 

le protéger

• Plus les visiteurs comprennent 

les mécanismes derrière le 

paysage, plus ils ont l’intention 

d’agir
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Et après ?

Tourisme
de la dernière chance

Tourisme 
Réflexif

?
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Et après ?

Tourisme
de la dernière chance

Tourisme 
Réflexif

?
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Et après ?

Tourisme
de la dernière chance

Tourisme 
Réflexif

?

«Le tourisme réflexif vise à favoriser 
l’adoption par le touriste d’une posture 
réflexive» - R. Knafou

60
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Et après ?

Tourisme
de la dernière chance

Tourisme 

Réflexif

?

• Des glaciers 
marqueurs du CC

• Des éléments sur

les processus en

cours

• Des glaciers marqueurs du 
CC

• Des éléments sur les 

processus en cours

• Des informations sur le rôle

des humains et du tourisme

dans ces processus

• Mise en évidence des 

barrières psychologiques à 

l’action



Conclusion : le tourisme réflexif comme opportunité

61

Les sites du tourisme de la dernière 

chance, par l’intégration d’un volet réflexif, 

pourraient être propices à une meilleure 

compréhension du changement

climatique et au moyens de l’affronter.



Merci de votre attention

emmanuel.salim@unil.ch

mailto:emmanuel.salim@unil.ch


Patricia Levy -Leonesio - FNE PACA 







Spandre, P., François, H., Verfaillie, D., Pons, M., Vernay, M., Lafaysse, 
M., ... & Morin, S. (2019). Winter tourism under climate change in the 
Pyrenees and the French Alps: relevance of snowmaking as a technical 
adaptation. The Cryosphere, 13(4), 1325-1347.

« Une année est considérée comme fiable si au moins 100 jours avec 
plus de 100 kg/m2 de neige sur les pistes (environ 20-30 cm de 
hauteur) sont comptabilisés sur la période du 15 décembre au 15 
avril »









© Chappatte dans Le Temps, Genève







QUELLES TRANSITIONS DES TERRITOIRES TOURISTIQUES 

DANS UN CONTEXTE DE CHANGEMENT CLIMATIQUE?

Journée d’étude « Tourisme et changementclimatique en PACA » ADEME,

OFB, CEREMA, Région Sud

Forcalquier – 8 nov 2022

Emeline HATT

Aix Marseille Université – IUAR/LIEU



CHANGEMENT CLIMATIQUE ET TOURISME
ENJEUX D’ATTÉNUATION ET D’ADAPTATION



LA CONTRIBUTION DU TOURISME AUX ÉMISSIONS DE GAZ À EFFETDE

SERRE

Source:Ademe,2021

Secteur touristique: à l’origine de 11% des émissions de GESde la France



Source:Ademe,2022

3 postes majeursd’émission de

GES :

➔ Les mobilités

➔ L’alimentation

➔ Les hébergements touristiques

La contribution du tourisme aux émissions de GES

➔Quid d’une recherche d’attractivité internationale?

➔Enjeu de développement d’un tourisme de proximité

Enjeu: travailler sur la mobilité touristique



LAVULNÉRABILITÉ DES TERRITOIRES TOURISTIQUES FACE AU

CHANGEMENT CLIMATIQUE

➔Quid de l’accroissement des risques 

naturels et des modifications 

paysagères?

Le changement climatique a des effets :

- directs sur les ressources climatiques (température de l’air et de l’eau,ensoleillement)

- indirects sur les ressources « environnementales » du tourisme (couverture neigeuse,érosion du littoral, débit des cours

d’eau pour les activités de loisirs, paysages et biodiversité)

Source: Dubois etCeron, 2006

St Veran, 11 mars 2022(cliché: E. Hatt)

➔ Une évolution possible de la 

spatialité et de la temporalité des 

pratiques touristiques
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Source: OCDE,2007

Couverture neigeuse et vulnérabilité des stations de montagne

Tendance générale à la baisse sur les 50 dernières années
(OPCC, 2013)

Ex. hauteur moyenne de l’enneigement naturel dans les Pyrénées

catalanes (1800m) : de 39 cm en 1960 à 20 cm en 2010

Les stations de ski des Alpes du nord face 

au réchauffement climatique : une 

vulnérabilité croissante, le besoin d’un 

nouveau modèle de développement
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Source : Fablet, 2015, d’aprèsODIT France, 2009

8,5% du CA consacré à l’exploitationet à la maintenance des

équipements de production de neige de culture (ex Suisse)

- 4 °C - 7 °C - 10 °C

Capacité de productionde chaque 

canon
22 m3/h 34 m3/h 45 m3/h

Durée de fonctionnement 120h 81h 61h

Consommation totaled’eau 5 261 m3 4 853 m3 4 400 m3

Consommation d’eau d’un système de production de neige de culture à 

Garmisch-Partenkirchen (Allemagne) selon la température ambiante

Source : OCDE,2007

Couverture neigeuse et vulnérabilité des stations de montagne

➔S’interroger sur l’augmentation des

besoins en eau et en électricité



Erosion du trait de côte et vulnérabilité des stations littorales

➔ Menace sur les ressources touristiques et 
récréatives côtières, des infrastructures aux plages

Source: ONML,20133 grands types d’adaptation en zones côtières (GIEC, 2014) :
- la protection (digues, enrochements),
- l’ajustement (par rehausse des habitations, par exemple)

- le repli stratégique ou « relocalisation des biens et des activités face 
aux risques littoraux »



Source: http://www.lebarcares.fr/2012/07/rechargement-en-sable-plage-des-miramars/

Source: http://lavielabaule.blogspot.com/2018/03/rechargement-en-sable-de-la-plage-de-la.html

Le rechargement en sable des plages pour répondre àla prégnance

des pratiques balnéaires

Réensablage de la plage des Miramars (Barcarès)de 10 000 m3

➔Sur le long terme, requestionner la pratiquede

rechargement en sable des plages

Erosion du trait de côte et vulnérabilité des stations littorales

http://www.lebarcares.fr/2012/07/rechargement-en-sable-plage-des-miramars/
http://lavielabaule.blogspot.com/2018/03/rechargement-en-sable-de-la-plage-de-la.html


Source: ONERC,2015

Recul dunaire consécutif à la tempêteXynthia ayant causé l’endommagement de

maisons situées en première ligne à La Tranche–sur-Mer

➔Question de la sécurité et du coût de

gestion a posteriori

Source: ONERC,2015

Erosion du trait de côte et vulnérabilité des stations littorales



Croissance du tourisme et pression sur les espaces naturels

Evolution du nombre de visiteursdans les PN entre 2006 et 2018



Mont Blanc

25 000 personnes/an, 300 à 500/jour

➔risques d’insécurité/incivilités

Parc des cinq terres

2,5 millions de visiteurs(pour 4000 

habitants dans les 5 villages)

Porquerolles

Jusqu’à 9000 visiteurs/jour

île de Lavezzu

3 500 personnes/jour (sur 1 km2)

Croissance du tourisme et pression sur les espaces naturels

Croissance du tourisme qui exerce 

des pressions sur:

-l’environnement 

(écosystèmes) et culturel

-l’utilisation des terres

-les structures sociales

-les modèles culturels

-les activités économiques

naturel

➔Quel équilibre entre la préservation des espaces naturels et leur

ouverture au public?



Pénuries d’eau et conflits d’usage

Conflits d’usages qui pourraient être renforcésautour

de l’accès à la ressource en eau

Eau pour la consommation : eau potableet sanitaire, espaces verts, 

hébergements et activités de loisirs (piscines, canons à neige, golfs)

Eaux intérieures fournissant uncadre de séjour (lacs, rivières) ou

un support d’activités (baignade, nautisme)

➔risques d’eutrophisation, de pollution

Pression du tourisme est la plus forte au moment où les 

ressources en eau sont rares et demandées par l’irrigation

➔ Quelles priorités par rapport aux usages concurrents ?



Source: Insee,2008

80% des communes très touristiquessont concernées par au moins un

risque (contre 49% des communes françaises)

Vulnérabilité spécifique des touristes face aux aléas

(feux de forêt, tempêtes, inondations…) :

- des hébergements et activitéstouristiques implantés dans le

milieu naturel (moins d’abris contre les intempéries)

- le touriste est un être mobile(quid des procédures urgentes de

confinement?)

-le touriste connaît généralementpeu les risques naturels locaux, les

procédures d’alerte et d’évacuation (et barrage de la langue)

Accroissement des aléas naturels et vulnérabilité des populationstouristiques



DÉPASSER LES FREINS AU CHANGEMENT, ENVISAGER LA 

TRANSITION



Dépendance des territoires à l’économie touristique : un vecteur de vulnérabilité

➔Un enjeu de diversification économique des

territoires touristiques



→ la problématique du changement climatique

→ l’industrialisation des réseaux de production et de 

distribution avec le Net

→ la nouvelle organisation des temps de travail 

(télétravail) et les nouvelles mobilités

→ l’accélération de la croissance touristique mondiale

→ la montée des préoccupations en matière de sécurité

→ le besoin d’éthique, de durabilité qui conditionne de 

plus en plus les choix d’aménagement

→ une critique des dégâts de « l’overtourisme »

→ la crise sanitaire

→ la crise énergétique

➔Les crises, des facteurs de réinvention des projets touristiques territorialisés ?

Le secteur touristique dans un contexte de changement global

« Une crise n’est ni catastrophe, ni fin brutale. Elle peut être passageet prendre les

allures d’une mutation, se faire commencement » (Chadefaud, 1988)



ACTIVER LA TRANSITION DES TERRITOIRES TOURISTIQUES 

QUELLES PERSPECTIVES / LEVIERS?

Transition =

- passage d’un état, d’une situationà une autre

- passage lent, graduel, mais quiimpliqueune transformation radicale



La boîte à outil de la transitiondu littoral aquitain

Source: GIP LittoralAquitain, 2015

Planification et projets de territoire pour mettre en œuvre latransition



LA PLANIFICATION COMME LEVIER D’ADAPTATION 

DES TERRITOIRES TOURISTIQUES



Mobiliser la planification pour adapter les territoireslittoraux

L’exemple du Biterrois: un SCOT qui questionne 

la relocalisation des biens
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Programme de recherche Solter– Solidarités territoriales et 

résilience du littoral à la submersion marine
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Mobiliser la planification pour adapter les territoireslittoraux



Mobiliser la planification pour adapter les territoireslittoraux

Intégrer les risques naturels dans les orientations et prescriptionsdes

documents de planification stratégique et réglementaire

Source: Hatt,2021

➔Des interrogations soulevées par le recours aux ouvrages de protection

lourds: report et aggravation du déficit sédimentaire sur d’autres secteurs

➔ des enjeux de relocalisation



Mobiliser la planification pour adapter les villeset les stations

Programme Mapuce (ML Lambert et al.)

Programme « Transition énergétique desstations de montagne (Alpes du Sud) »

Lutter contre les effets d’îlot de chaleururbain

Question du confort dans les stations littorales / de montagne



Mobiliser les dispositifs de gestion des flux pour préserver les espacesnaturels

Source: Clarimont et al., 2017, d’après Desprest, 1997

AGIR SUR LE VOLUME DE LA FRÉQUENTATION AGIR SUR L’IMPACT

DE LA FRÉQUENTATION
Fermer l’accès au site (Grottes de - Disperser le flux de visiteurs

Lascaux, ouverture de Lascaux II vers les sites connexes et

Stopper la 

fréquentation

en 1983 ; Grotte de Niaux en

Ariège) Réguler la 

fréquentation

disperser dans le temps (Cirque

de Gavarnie, Sainte Victoire…)

- Concentrer dans le temps et 

dans l’espace lorsque la

fréquentation est diffuse (Dune

du Pilat)
- Accès payant - Augmenter la capacité des

- Limitation de l’accessibilité en

voiture (Pointe du Raz)

- Instauration de quotas de visites

Augmenter la 

résistance du site

infrastructures et des services

- Utiliser des matériaux 
résistants (Parc du Plitvice,

Limiter la 

fréquentation

(Parc National d’Ordesa, Parc

national des Calanques depuis 

2022)

-Interdiction de certaines

Croatie : réseau de passerelles

montées sur pilotis pour 

franchir les cascades)
- Informer

pratiques

- …
Modifier la nature 

de la fréquentation

- Sensibiliser, éduquer le visiteur

-Encourager des pratiques 
moins dommageables pour

l’espace
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article L. 360-1 du Code de l’Environnement

« L’accès et la circulation des personnes, des véhicules et

des animaux domestiques aux espaces protégés en

application du [livre III] ou du livre IV peuvent être réglementés

ou interdits, par arrêté motivé, dès lors que cet accès est de

nature à compromettre soit leur protection ou leur mise en valeur à

des fins écologiques, agricoles, forestières, esthétiques, paysagères ou

touristiques, soit la protection des espèces animales ou végétales »

Loi n° 2021-1104 du 22 août 2021 portantlutte contre le dérèglement 

climatique et renforcement de la résilience face à ses effets

 Périmètre matériel: réglementation ou
interdiction de l’accès ou de la circulation
pour un motif tiré de la protection de 
l’environnement « naturel »

 Périmètre géographique: espaces protégés du Livre
III ou du Livre IV du code de
l’environnement

 Répartition des compétences:

 Le maire est en principecompétent

 Le préfet de département lorsque la mesure
excède le territoire d’une commune + via le
pouvoir de substitution d’action en cas de
carence du maire

 Le préfet maritime dansles espaces maritimes

Nouvelle police administrative spéciale de l’accès aux espacesnaturels protégés

(art. 231 de la loi « climatet résilience », 2021)

Source: Jolivet,2021

Mobiliser les dispositifs de protection des espaces naturels



CONSTRUIRE UN PROJET DE TRANSITION 

TOURISTIQUE TERRITORIALISÉ
GOUVERNANCE MULTIPARTENARIALE ET INTERTERRITORIALE COMME LEVIER DE TRANSITION 
TOURISTIQUE



Des projets touristiques territorialisés en montagne

Fermetures de remontées mécaniqueset renouvellement du projet

touristique territorialisé des stations de montagne

Le Mas de La Barque (Lozère, 1575m)

➔Village nature

Le Puigmal (Pyrénées orientales,1800m)

➔ 2019: « Station Outdoor Experiences by RossignolPuigmal Pyrénées 

Cerdagne » (balisage de 23 parcours sur sentiers

existants)

Métabief, Céüze 2000…

Implantation de panneaux d’accueil sur l’ancien front de neige

Réduire la dépendance économique des territoires au tourisme : diversification de l’économielocale

Diversification 4 saisons des stationsde montagne

L’exemple du Vorarlberg (Autriche): une diversification ancrée sur la transition énergétique

➔ objectif: autonomie énergétique en 2050

➔Développement d’une économie diversifiée autour d’activités comme les produits alimentaires, le textile, le 

bois et papier, la mécanique, l’électronique et l’électricité verte

➔Enjeu: identifier et valoriser les ressources territoriales
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Des projets touristiques territorialisés sur le littoral

Le GIP Littoral Aquitain: projet « Littoral 2030 »

Importance des « organisations frontières» (Guston, 2001 ; Rocle, 2015)
comme l’observatoire de la Côte Aquitaine et le GIP Littoral Aquitain ou le GREC SUD

Source: GIP Littoral Aquitain, 2021

Un projet multi-partenarial



Source : MEEM,2017

Intégrer les acteurs privés dans la gouvernance des projetsde transition touristique territorialisé

Des projets touristiques territorialisés sur le littoral



Source: GIP Littoral 

Aquitain, 2015

Des projets touristiques territorialisés sur le littoral

Des référentiels d’actions, mais des

expérimentationset projets territorialisés



De la station à la destination :

une approche interterritoriale de l’adaptation des territoiresau changement climatique

GIP Littoral Aquitain,2015

75
GIP Littoral Aquitain, 2015

Des projets touristiques territorialisés sur le littoral



Projets de territoires littoraux confrontés à l’érosionmarine



34➔ Construire un projet de territoire sur le long terme,

envisager la relocalisation des biens et des personnes

Projets de territoires littoraux confrontés à l’érosionmarine



Le Projet Partenarial d’Aménagement – l’exemple de St Jean de Luz

2017: Stratégie locale de gestion des risqueslittoraux du Pays Basque

2018: Elaboration projet de recompositionspatiale du littoral nord (à droit constant) 2020:

Candidature au projet partenarial d’aménagement
2021: signature du PPA (Etat, CAPB, ville deSt Jean de Luz, syndicat des mobilités)

Projets de territoires littoraux confrontés à l’érosionmarine



Plage d’Argent, Porquerolles, clichéVlès, 2017

L’exemple du Parc national de Port-Cros:démarche de gestion des capacités de

charge touristique et de conservation du caractère des cœurs du Parc

La régulation des fréquentations au cœur du projet touristique territorialisé

« S’il faut aménager (…) il faut bien le faire en

fonction de choix raisonnés, argumentés, que la

puissance décidante devra effectuer sur la base de

connaissances disponibles,[…] La capacité de

charge, c’est un élément majeur du « projet

existentiel » d’un territoire » (Dewailly, 2006)



Politique du Parc inscrite dans sa Charte (mesures 1.III.1, 1.1.6 et 5.1.1):

l’identification de la capacité de charge des sites constitue le projet n°7 du programme triennal d’action 2017-2019).

Une approche globale –ex des

impacts de la fréquentation et de

la capacité de charge touristique

Identification d’un seuil de fréquentation: 6000

visiteurs/jours

➔Partenariat avec la TLV pour réguler la

fréquentation (système de réservation en

ligne les navettes maritimes)

➔Charte avec les navetteurs privés

La régulation des fréquentations au cœur du projet touristique territorialisé



CONCLUSION



Facteurs-clés de l’engagement vers la transition

•Un accroissement de la connaissanceet de la visibilité des impacts négatifs

liés au changement climatique (rend tangible les

problématiques à résoudre)

• Un portage politique fort et un engagement de tous les 

partenaires

•L’accès à des financements permettant d’engager des actions concrètes, en

s’appuyant sur le projet de territoire

Source:Ademe, 2020

Quelles perspectives de transition des territoires touristiques confrontés au changement climatique?



Changement climatique et transition touristique : où en est mon territoire?

Source: Genoud,2022
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