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1 Site du Projet Life ARTISAN : https://ofb.gouv.fr/le-projet-life-integre-artisan 
2 Site du Comité français l’UICN : https://uicn.fr/solutions-fondees-sur-la-nature/  

https://ofb.gouv.fr/le-projet-life-integre-artisan
https://www.ecologie.gouv.fr/
https://www.cohesion-territoires.gouv.fr/
https://ofb.gouv.fr/
https://www.ecologie.gouv.fr/adaptation-france-au-changement-climatique
https://www.ecologie.gouv.fr/adaptation-france-au-changement-climatique
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/2018.12.20_PNACC2.pdf
https://www.ecologie.gouv.fr/plan-biodiversite
https://portals.iucn.org/library/sites/library/files/documents/2020-020-Fr.pdf
https://portals.iucn.org/library/sites/library/files/documents/2020-020-Fr.pdf
https://ofb.gouv.fr/sites/default/files/Images/Cartes/sites-pilotes-life-artisan.png
https://ofb.gouv.fr/sites/default/files/Images/Cartes/sites-pilotes-life-artisan.png
https://ofb.gouv.fr/sites/default/files/Images/Cartes/animateurs-artisan.png
https://ofb.gouv.fr/le-projet-life-integre-artisan/documentation-life-artisan
https://ofb.gouv.fr/le-projet-life-integre-artisan
https://uicn.fr/solutions-fondees-sur-la-nature/


  



  



  

 



  

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

 
    
  
  

 
 
 
 

 
 
 
 
 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  



  

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

Cadrage de l’étude



  

 

 

 

 

3 P. Le Galès. « Gouvernance » dans Laurie Boussaguet (dir.), Dictionnaire des politiques publiques.,  Presses de Sciences Po, 
2010, pp. 299-308.  



  

 

 

 

4 M. Bevir et R. Rhodes, Interpreting British governance, Routledge, 2003; M. Bevir et R. Phillips (dir.), Decentring European 
Governance, Routledge, 2019. 

5 I.e. l’ensemble des représentations par chaque partenaire de la gouvernance du projet dans lequel il est impliqué 
6  Cf. la typologie des pratiques de production du sens, tirée de la thèse de doctorat Ce qu’il faut démontrer : les Solutions 

fondées sur la Nature, présentée en annexe VI.4.1. 



  



  

 

 

 

 

 

7 Barthélémy Michel et Quéré Louis, « Introduction. L’argument ethnométhodologique » dans Recherches en 
ethnométhodologie, Paris, Presses Universitaires de France, 2020, p. 9‑44. 
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8 L’analyse discursive désigne un ensemble de techniques de recherches développées depuis les années 1960 et prenant le 
discours pour objet. Pour une première approche en langue française de ces méthodes, consulter D. Maingueneau, Discours 
et analyse du discours : une introduction (2e edition), Armand Colin, Paris, 2021. 

9 La théorisation ancrée est une méthode de recherche qualitative qui vise à développer des théories à partir des données 
recueillies, plutôt que de tester des hypothèses préexistantes. Elle repose sur une approche inductive, où les concepts 
émergent du terrain, permettant une compréhension approfondie et contextualisée des phénomènes étudiés. Cette méthode 
privilégie l'immersion dans les données, la comparaison constante et le processus cyclique d'analyse pour construire des 
théories ancrées dans la réalité empirique. 
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La gouvernance du 
programme démonstrateur



  

 

 

 

10 R. Epstein, « La gouvernance territoriale : une affaire d’État La dimension verticale de la construction de l’action collective 
dans les territoires », L'Année sociologique, 2015/2 (Vol. 65), p. 457-482. 
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11 P. Zittoun utilise la notion de « recouplage » pour parler de projets dont les propositions techniques ont été initialement 
conçues en vue d’atteindre certains objectifs, et qui sont mises telles quelles au service de nouveaux objectifs très différents 
imposés par un changement de contexte. Cf. par exemple P. Zittoun, « Entre définition et propagation des énoncés de 
solution. L’influence du discours en action dans le changement d’une politique publique », Revue française de science 
politique, 2013a, vol. 63, no 3/4, p. 625‑646. 



  

 

 

 

 



  

 

 

 

 



  

 



  

 

 



  

 

 

 



  

12 Il faut noter que la phase de préselection avait pour but d’éliminer les projets ne respectant pas certains critères minimaux de 
sélection, et que tous les projets qualifiés pour la phase AAP étaient considérés comme présentant des gages de qualité. 



  

 

 



  

 

 

 



  



  

 

 



  

 



  

 



  



  

 



  

 

La gouvernance des projets 
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Attitude proactive

Attitude réactive

Attitude réservée

Collaboration 
inédite

Collaboration 
inhabituelle

Collaboration assez 
fréquente

Collaboration 
habituelle

Besoin critique

Besoin important

Besoin modéré

Partenaires 
externes

Partenaires 
internes

Légende des schémas

CCSMM

CLE SAGE 
RFBB

DREAL 
Bretagne

Fédé pêche 
35

CD35

SIG et BDD

FMA (Antenne 
Brest)

C2.3

Service 
SubventionAESN

MOE

Service 
communi-

cation

Service 
financier

Les Mureaux 
(Développement 

Durable)

C2.2

ONF

CRPF 
Occitanie

INRAE

CNRS

GDF 
Sylvestre

PNR PA

C2.1

Agence de 
l’eau RMC

OFB

Bureaux 
d’études

Particuliers

C2.7

CD76

CE3E

AESN

Aquibrie

C2.8

Département 
Education

Cabinet 
SLAP

Direction 
Nature en 

Ville

Direction 
Construction 

Maintenance et 
Energie Durables

Récréations 
urbaines

Ville de Lille
(Mission Transition 

Ecologique et 
Résilience)

C2.9

Syndicat de 
Gestion de 
l’Eygoutier

GEPOG

SAFEGE

SIMA PECAT

CACL (Direction 
Hydraulique et 

Environnement)

C2.10

Voirie

Nettoyage

Espaces 
verts

Patrimoine 
végétal

ComAERMC
MGL

(Direction du 
Cycle de l’Eau)

C2.6

CD14

AESN CSN (Pôle 

Aménagement et 
Développement 

du Territoire)

C2.4

Service des 
achats

DID/DIRISI

Grand port 
maritime

Direction du 
port de 

plaisance 

Service 
Contrat de la 
Grande Baie

Service des 
finances

OFB/PNM

Office de 
l’eau

Direction de 
la Mer

CACEM
(Direction des 

infrastructures et 
de l'Urbanisme 
Opérationnel)

C2.5



  

 



  

 

13 L’écart correspond à : Moy. I- Moy. E/valeur max-valeur min. 
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14 L’instance dont les réunions sont mensuelles est un groupe de travail interne pour le suivi du projet (1 service pilote, un service support et 
un élu). 



  

 

Par rapport à vos intentions initiales en phase de conception, votre projet pilote ARTISAN 

a-t-il connu des changements significatifs relatifs aux : 

 

 



  

 

Etudes de cas
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15 Ces documents sont très variés et incluent les éléments des dossiers de candidature (argumentaire, photos, données), des échanges 
administratifs par emails, des livrables publiés (études de faisabilité, dossier technique), des éléments d’information du public 
(communiqué de presse, textes des panneaux), des documents de travail (présentations en réunion, photos, cartes, schémas) et des 
documents politiques (plans, stratégies, compte-rendus de conseil municipaux) par exemple. 



  

 

16 S. Walczyszyn, Ce qu’il faut démontrer : les solutions fondées sur la nature, thèse à paraitre en 2024. Consultable en ligne sur le portail 
national des thèses (www.theses.fr). 



  

17 Un dispositif polysémique peut correspondre à une solution multifonctionnelle, mais la question des impacts réels, quantifiés a posteriori, 
du dispositif n’est pas ici utile à l’analyse. 



  

18 J.-P Voss et A. Simons, Instrument constituencies and the supply side of policy innovation: The social life of emissions trading. 
Environmental Politics, 23, 2014, 735–754. 

19 Nina Cossais, Les rôles différenciés de l’organisation des collectivités dans la fabrique de la ville perméable, 2021, thèse accessible en 



  

 

ligne : http://www.applis.univ-tours.fr/theses/2021/106356_COSSAIS_2021_archivage.pdf. 



  

 

20 L’élargissement du pied d’arbre peut occasionner la suppression d’une place de parking automobile. 



  

 

21 L’éloignement géographique des équipes d’INRAE Lyon a par ailleurs pu accentuer le sentiment d’une incompréhension réciproque entre 
les partenaires. 



  



  



  



  

 



  

 

 



  

 



  



  



  



  



  



  

 



  

 

Recommandations



  

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 



  

 

 



  

 



  

 



  

‑

 
‑



  

 

‑

 Medium 

d’expression 
Procédés 

Exemples de techniques permettant de mettre en œuvre et de construire la 

signification du programme 

Actes 

verbaux 

Discours 

oraux 

Enonciation 

orale 

collective 

Décrire l’avancement d’un projet lors d’un comité de pilotage, poser une 

question sur les objectifs d’une action lors d’un séminaire, prononcer un discours 

défendant l’intérêt du projet lors d’un événement public, rapporter ou citer les 

propos d'un tiers en réunion, donner et reprendre la parole à un partenaire 

Enonciation 

orale 

dialoguée 

Répondre aux questions d’un entretien semi-directif, échanger avec un partenaire 

sur un guide technique, tenir une conversation téléphonique à propos de l’ordre 

du jour d’une prochaine réunion, discuter avec un collègue des problèmes 

rencontrés 

Discours 

écrits 

Description 

écrite 

Rédiger le texte d’un panneau signalétique, d’une page web, d’un dépliant, 

effectuer un rapportage semestriel, écrire les libellés d’en-têtes d’un tableur, les 

légendes d’une carte ou d’un schéma, dénommer un dispositif sur une 

diapositive, décrire le contexte géographique d’une action, énoncer une théorie 

de conduite du changement 

Prescription 

écrite 

Ecrire un cahier des charges techniques, un guide méthodologique, une fiche de 

poste, un plan d’action, une liste d’indicateurs, un protocole expérimental, 

remplir un bon de commande ; établir la liste d’invités à une réunion, demander 

un rendez-vous, envoyer une instruction à un service support, écrire un document 

22 N.B.: pour une bibliographie plus détaillée sur l’étude politique des solutions fondées sur la nature, se référer à la bibliographie complète 
contenue dans le travail de thèse (S. Walczyszyn, Ce qu’il faut démontrer : les solutions fondées sur la nature, 2024, accessible en ligne 
prochainement : https://www.theses.fr/s259674) 



  

de cadrage listant des définitions, rédiger un email, une note interne, un dossier 

de candidature, une fiche RETEX, citer des chiffres et des références, écrire un 

document de plaidoyer, insérer des commentaires dans un texte, noter un dossier, 

rendre un avis, mettre des croix dans un tableau 

Actes 

non-

verbaux 

Iconographie 

Prise de vue 
Prendre une photo sous un certain angle, prendre et monter une vidéo ; intégrer 

une photo, une vidéo à un document ou à une performance 

Modélisation 

Choisir et organiser les éléments d’un schéma, légender une carte, produire un 

dessin, une animation, sélectionner des icônes, regrouper des post-it en 

catégories sur un paperboard 

Composition  

Choisir la taille, la couleur, la police, la position d’un texte par rapport à un 

autre ; intégrer un logo dans une présentation ; insérer une photographie, un 

schéma dans un document ; choisir l’ordre de présentation des diapositives 

Actes 

physiques 

Expressivité 
Rire, hausser les épaules, sourire, faire preuve d’attention, tourner le dos à 

quelqu’un, changer de ton 

Déplacement 
Se déplacer, faire se déplacer, se placer au centre d’une scène, entrer et sortir 

d’un lieu, s’arrêter dans un endroit spécifique 

Autres actes 

corporels 

Montrer du doigt, faire circuler des documents, manipuler un dispositif, utiliser 

un outil, planter un arbre, prendre une photographie, ramasser un animal mort, 

faire circuler un appareil de mesure 

Mise en 

scène de 

l’espace 

Manifestation 
Mettre en évidence un objet, choisir un matériau transparent, faire enclore un 

espace ; faire révéler ou faire dissimuler un capteur, une fosse 

Localisation 
Choisir un lieu d’intervention, délimiter un périmètre d’action, faire apparaitre la 

relation entre le lieu et un territoire 

Composition 

de la 

séquence 

pratique 

Agencement 

matériel 

Composer l’agencement matériel de l’objet produit, choisir les matériaux, la 

position relative des éléments, les techniques de fabrication 

Equipement 

d'analyse 
Installer des équipements de mesure, des capteurs 

Actes 

mixtes 

(verbaux 

et non-

verbaux) 

Visites 

Visite de 

terrain  

Se déplacer sur un site, constater de visu l’avancement des travaux et poser des 

questions 

Visite guidée 
Montrer des éléments et décrire ce qui est visible, ce qui est caché, ce qui a été 

fait 

Performance 

Présentation 
Montrer un support audio-visuel et prononcer ou écrire des discours 

d’accompagnement 

Publicisation 
Être interviewé sur le terrain, publier une photo avec un commentaire sur un 

réseau social 

Interaction 

S’asseoir dans le train à côté d’un partenaire professionnel et tenir une 

conversation informelle, écouter attentivement un exposé en manifestant son 

approbation, sourire lors d'une photo de groupe 



  

 

 

 

 

 

 

23 G. Jeannot, Les métiers flous. Travail et action publique, Toulouse, Octarès, 2005. 
24 P Lascoumes, « Traduction » dans Dictionnaire des politiques publiques, Paris, Presses de Sciences Po, vol.3e éd., 2010. 
25 G. Bouleau, Politisation des enjeux écologiques : De la forme au motif environnemental, Londres, ISTE Group, 2019. 
26 M.A. Paveau, Les prédiscours : Sens, mémoire, cognition, Paris, Presses Sorbonne Nouvelle, 2017. 



  

 

 

 

 

27 J. Fontanille, « L’analyse du cours d’action : des pratiques et des corps », Semen. Revue de sémio-linguistique des textes et discours, 1 
octobre 2011, no 32, p. 131‑158. 


